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Aos dez dias do més de Dezembro de dois mil e dezassete, pelas dezasseis horas e trinta
minutos, reuniu-se em primeira convocacdo e em sessdao ordinaria a Assembleia Geral da
Federacdo Portuguesa de Aikido (FPA), no Hotel Praia Mar, sito na Rua do Gurué, n? 16, em
Carcavelos, conforme convocatéria enviada aos delegados da Assembleia Geral (AG), da qual
constava o seguinte ponto da Ordem de Trabalhos: Ponto Unico — Discussdo e votagdo do
Plano de Actividades e Orcamento para 2018.

A Mesa da AG (MAG) foi constituida pelo respectivo Presidente e Secretéria. O Presidente da
MAG verificou pela Lista de Presencas organizada antes do inicio dos trabalhos que ndo se
encontrava presente o niumero de Delegados necessdrio para que a AG pudesse validamente
reunir e deliberar na primeira convocagdo, pelo que nos termos dos estatutos da FPA, ndo foi
possivel reunir em primeira convocacao.

O Presidente da MAG encerrou os trabalhos e marcou nova sessdo, para trinta minutos depois,
conforme anunciado na convocatdria. Foi de seguida elaborada a presente acta, a qual depois
de lida e aprovada, vai ser assinada pelo Presidente da MAG e por mim, Secretéria da MAG,
que a elaborei.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

(Fausto José Monteiro Grilo)

O Secretario da Mesa da Assembleia Geral

(Helena Isabel Canejo Lafanda Ribeiro)
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ACTA N2 108

Aos dez dias do més de Dezembro de dois mil e dezassete, pelas dezassete horas, reuniu-se em
segunda convocagdo e em sessdo ordindria a Assembleia Geral da Federagdo Portuguesa de
Aikido (FPA), no Hotel Praia Mar, sito na Rua do Gurué, n? 16, em Carcavelos, conforme
convocatdria enviada aos delegados da Assembleia Geral (AG), da qual constava o seguinte
ponto da Ordem de Trabalhos: Ponto Unico — Discussdo e votagdo do Plano de Actividades e
Orgamento para 2018.

A Mesa da AG (MAG) foi constituida pelo respectivo Presidente e Secretaria. O Presidente da
MAG verificou pela Lista de Presencas organizada antes do inicio dos trabalhos que se
encontrava presente o nimero de Delegados necessario para que a AG pudesse validamente
reunir e deliberar na segunda convocacdo, pelo que se deu inicio aos trabalhos. Foi proposto
um voto de pesar pela situacdo familiar de Jean Marc e Joana Duclos.

Foi dada a palavra ao presidente da FPA, Miguel Sendim, que antes de abordar a apresentac¢do
do Plano de Actividades e Or¢camento para 2018 (PAO 2018), informou que, no futuro, os
documentos a apreciar serdo enviados com as convocatérias, com a finalidade de permitir
debate e apresentagdo de propostas a integrar o PAO. Iniciou a apresenta¢do do PAO 2018
indicando os pontos a abordar, que incluiram a situacdo do Aikido em Portugal, a planificacdo
do desenvolvimento da arte e a distribuicdo orcamental para o ano em aprego. Descreveu a
situagdo do Aikido em Portugal e a situagdo da FPA na conjuntura das Federa¢des com
Utilidade Publica Desportiva, alertando para a baixa classificagdo da FPA na avaliagdo do IPDJ e
elencando os motivos que a fundamentam: niumero de praticantes, distribuicdo geografica
desigual de dojos, com prevaléncia no litoral e grandes centros, reduzida percentagem de
praticantes e dirigentes femininos, inexisténcia de competicdo, entre outros aspectos. Foi
evidenciado que o sistemdtico atraso na renovagdo das inscrigdes que compromete a
estatistica e sujeita a area contabilistica a acertos posteriores.

De seguida, foi dada a palavra ao Director da FPA para o Desenvolvimento (DD), Carlos
-Cordeiro, que apresentou as linhas gerais do plano de actividades relativas a expansdo e
desenvolvimento do Aikido. A promogdo do Aikido Juvenil, Feminino, Adaptado e Sénior, com
prioridade para os dois primeiros, foi identificada como um dos eixos de prioridade imediata a
desenvolver, com vista a aumentar o reduzido nimero de praticantes entre os 18 e os 38 anos,
a integrar o Aikido no Desporto Escolar, bem como a harmonizar o ricio de praticantes
masculinos:femininos, actualmente numa razdo de 4:1. Para este fim, foi referido que a
constituicdo de uma Comissdo Juvenil e de outra dedicada a questdo feminina, contribuira
para uma melhor abordagem e gestdo destes dois aspectos. Carlos Cordeiro referiu que a
implementacdo do Aikido Adaptado e do Aikido Sénior, irdo ser abordados, regulamentadas e
langadas assim que possivel. O DD identificou ainda como eixos prioritarios o incentivo e apoio
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da FPA a realizagdo de Estdgios Internacionais, que tragam competéncia técnica e caracter
pratico-pedagdgico significativo ao Aikido nacional, bem como o fomento e a expanséo da Arte
no Pais, combatendo a grande concentracdo de praticantes (cerca de 75%) nos distritos de
Lisboa, Setibal e Porto. Neste ultimo caso, o DD referiu como proposta o estudo da
viabilidade de Delega¢des Regionais da FPA. Carlos Cordeiro adiantou ainda que os Eventos
Federativos e Externos serdo alvo de atengdo particular, como forma de fomentar a prética e
dar maior visibilidade ao Aikido, tendo-se elencado um conjunto de eventos: Abertura da
Epoca, Gala de Aikido, Viagem ao Japdo, Aikido nos Agores e na Madeira, Estagio Internacional,
Festa do Japdo, FIAM e Taga Coca-Cola = onde a experiéncia e a cultura do Aikido serdo
reforgados. Terminou a sua intervencdo apresentando como ultimo eixo prioritdrio para a FPA,
a Imagem e Comunicacdo, referindo que o investimento nesta drea se fard através da
reformulagdo do site, da manutencdo do perfil de Facebook, da aposta em produtos de
merchandising com caracter de divulgagdo, na difusdo sistematica e abrangente de eventos,
numa newsletter de divulgacdao, bem como no estabelecimento de rela¢gdes de parceria com
orgdos de comunicagdo social, nomeadamente televisdo. Foi salientada ainda a necessidade da
contribuicdo das AssociagGes para o desenvolvimento da arte e dos propédsitos que juntam os
praticantes, os dojos, bem como a prépria Federagdo, em redor dos principios, dos valores e
dos objectivos que todos desejamos para o Aikido.

Retomando a palavra, o Presidente da FPA apresentou o Orgamento, onde salientou o
desequilibrio da despesa, com peso consideravel no orcamento da Federagdo, nomeadamente
na area administrativa e contabilistica (vencimento da funciondria e organizagdo/sub-
contratagdo fiscal), tendo sido apresentadas algumas medidas ja tomadas para os corrigir:
teletrabalho a partir da residéncia dois dias por semana evita élgumas deslocagdes da
funcionaria e a redefinicdo do contrato com a empresa de contabilidade. Foram também
assinaladas as principais fontes de financiamento, que passam pelas receitas proprias
(inscricdes de atletas, taxas associativas, inscricbes na formacdo de recursos humanos e
subsidios estatais provenientes do IPDJ). No que diz respeito aos sub-programas, o Presidente
enfatizou a necessidade de abrir o Aikido a outras dreas de participagdo, como o Aikido
‘adaptado ou desporto sénior (actualmente sob alcada das autarquias), tendo também
abordado o programa de voluntariado “Agora Nés”. No entanto, referiu a impossibilidade de
candidatura a eventos internacionais, que para o IPDJ sdo sinénimo de competicdo. A
candidatura a trés novos subprogramas podera conduzir a um aumento da verba atribuida
pelo IPDJ. Com vista a obtengdo de mais fundo de maneio, apontou como possivel solugdo a
aplicagdo mais rigorosa da tabela de taxas e emolumentos em vigor

De seguida, Miguel Sendim apresentou os valores (despesa/receita) para o orgamento de
2018, sublinhando que em termos de formagdo, para 2018, podera haver alguma variacdo
positiva na rubrica das receitas, ja que em 2017 a candidatura da FPA ndo contemplou esta
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area. Para 2018, outra das variantes favoraveis a FPA sera a recuperacgdo dos prazos no tocante
a entrega do financiamento por parte do IPDJ. Referiu ainda que a elaboracdo do Orgamento
resultou directamente da estrutura do formulario do IPDJ e sublinhou alguns pontos em que a
FPA podera vir a reduzir custos. Em relacdo a estes, a altera¢do da situagdo empresarial para
entidade publica, podera apresentar alguns beneficios. Apontou ainda alguns aspectos
relativos ao aumento das despesas, ocorridos apds a tomada de posse, exemplificando com o
caso do Seguro Desportivo, cuja alteragdo na metodologia de contagem dos praticantes levou
a um aumento significativo da despesa associada a este ponto. Esclareceu ainda a alteracdo de
algumas das verbas dedicadas do orgamento, evidenciando-se o destino das mesmas
sobretudo as que serdo atribuidas as Associagdes.

Aberta a sessdo as intervencdes dos presentes, Jodo Silva, abordando a questdo do Seguro
Desportivo, questionou se o aumento do mesmo ndo seria reflectido no valor das inscrigdes.
Miguel Sendim respondeu que o valor das mesmas ndo sera alterado até 2018. Questionou
ainda acerca da auséncia do Mecenato na linha das receitas, mesmo que com valor nulo. O
Presidente referiu que o Mecenato para a FPA chega na forma de géneros para eventos ou
através da disponibilizagdo de infra-estruturas. De seguida, inquiriu acerca dos apoios a
abertura de novos dojos em novos distritos, tendo o Presidente respondido que o apoio da
FPA a abertura de novos dojos dependera sempre de negociacdes, que envolverdo a FPA e as
Associagdes, havendo neste momento interesse da ACAT, ACPA e Algarve neste processo.
Salientou que sera sempre mais Util para a FPA apoiar a abertura de novos dojos no interior do
Pais do que em Lisboa. Informou ainda que a entrega da candidatura deve ser feita até
Dezembro, podendo negociar-se até Margo com o IPDJ para rateio. Por tltimo, Jodo Silva
questionou acerca de uma eventual participagdo televisiva, uma vez due o Kendo ja o fez num
canal de entretenimento infantil. Miguel Sendim remeteu a resposta para o DD, lembrando
que ja houve uma experiéncia televisiva da modalidade, no dmbito da telenovela “Morangos
com Acucar”. Carlos Cordeiro respondeu referindo o programa da RTP2 Modalidades e
alertando para o facto de que a participacdo em programas televisivos esta relacionada com
regras técnicas que obrigam a captagdo de imagens de qualidade e implica negocia¢do,
‘pesquisa e financiamento, que teria de ser feito ao abrigo do mecenato, que por sua vez
implicaria um caderno de historial e objectivos. Jodo Silva terminou a sua interven¢do
criticando o facto de a apresentagdo do PAO ter sido muito vaga, tendo despertado dividas
sobre o orcamento. Carlos Cordeiro referiu que se tratava apenas de topicos e Miguel Sendim
acrescentou que houve uma reunido com a Associagdo de Amizade Portugal-Japdo e que, por
sugestdo dessa entidade, podera haver colaboragdo em Estagios Internacionais, ao nivel da
criagao de uma programa cultural em redor do evento. Avancou ainda que estd em estudo a
possibilidade de Mecenato para a publicidade da carrinha e recordou que em AG existe
sempre a possibilidade de alteragdo, em resposta a critica de Jo3o Silva.
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De seguida, Alexandre Francisco questionou se a venda de merchandising é sujeita a
tributacdo. O Presidente, remetendo para os estatutos de Utilidade Publica, elucidou que se
trata de uma actividade sujeita a IVA, tendo sido comentado que a venda de merchandising
podera cair fora do ambito da FPA como instituicdo de utilidade publica desportiva. Alexandre
Francisco questionou acerca do programa infantil do IPDJ e dos critérios definidos para a
avaliacdo. O Presidente respondeu que a avaliagdo esta, entre outros factores, ligada ao
numero de praticantes, ndo sendo necessaria ligagdo ao Desporto Escolar. Salientou que a
ligacdo a sectores sociais desfavorecidos e outras conjunturas que tornem as propostas a
apresentar ao IPDJ mais atractivas, reforcando também que este é um sector em que a FPA
tem investido muito.

Nelson Capote parabenizou a Direcgdo pela forma inovadora como apresentou o PAO
relativamente aos anos anteriores. Langou de seguida varias questdes relacionadas com
esclarecimentos sobre o estatuto de utilidade publica, sobre a aceitagdo de sdcios filiados
individualmente (criticando o contrassenso de a FPA de aceitar inscrigdes individuais, o que
desvirtua o papel da Federacdo), sobre informagdo estatistica em falta (sugerindo a criacdo de
um quadro comparativo do nimero de praticantes por escaldo etdrio) e a importancia de a
reunir num documento, e ainda sobre a possibilidade de integrar associacdes que ainda ndo
fazem parte da Federagdo ou que sairam, aproveitando para solicitar uma comparagdo do
nimero de praticantes em 2014 relativamente ao nUmero actual. Questionou a
proporcionalidade de dojos/treinadores (135 dojos versus 132 treinadores) e a percentagem
real de treinadores no activo. Apontou a existéncia de apoios especificos no Concelho de
Cascais para associagOes a nivel local e alertou que em 2020, nos Jogos Olimpicos de Téquio, o
Aikido sera modalidade convidada, pelo que se deve aproveitar a visibilidade mundial que a
modalidade terd. Foi pedido mais detalhe sobre algumas das propostas de desenvolvimento,
sobre apoio ao desporto local, questdes relacionadas com seguros e sobre o modelo de
financiamento. No tocante a aquisi¢des, questionou o fornecimento por parte dos seguros, de
estojos de primeiros socorros. Pediu clarificagdo sobre o ultimo ponto do orgamento, que
considerou demasiado vago, salientando que é importante definir critérios, base de
financiamento e e a intervengdo da Associagdo na vida Federativa. Na resposta, Miguel Sendim
adiantou os nomes de Carlos Portas e Paulo Farinha e explanou a situagdo das respectivas
associacdes. O presidente da FPA recordou a soberania das Federacdes na Lei Geral,
agendando para Marco uma AG para rever os estatutos. No tocante a questdo dos treinadores,
o numero de inscritos ndo corresponde aos que estdo a aparecer nas formacgdes, sendo
contudo os numeros fornecidos pelas Associagdes. Referiu que entre 2013 e 2014 se deu a
saida da AKP da FPA. Relativamente a 2014, recordou que houve conversdo automatica das
cédulas de treinadores e que a forma como a AKP saiu torna um possivel
regresso/reaproximagdo dependente do esclarecimento da situacdo entre as duas entidades.
Em relacdo aos escales etdrios existentes, referiu que devem ser alterados, remetendo para a
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Comissao Técnica (CT) essa remodelagdo. Nelson Capote sugeriu que a FPA deve apresentar
um panorama completo dos praticantes no Pais de acordo com a idade, distribuicdo geografica
e género. Carlos Cordeiro respondeu explicando que a introdugdo de informagdo no site é
muito complexa. O Presidente referiu ainda que relativamente aos apoios da autarquia de
Cascais, ja foram encetados contactos, que aguardam resposta.

A ultima intervencdo foi de Orlando Marques, que se debrugou sobre o fomento do Aikido
para criangas e a necessidade de, no dmbito da comissdo oportunamente formada, se
poderem organizar semindrios, dar formagdo a formadores com equipas técnicas
multidisciplinares e haver uma maior aproximagdo aos ATL e as escolas, podendo considerar-
se uma alternativa a abertura de dojos. Em relagdo a Comissdo Técnica (CT), salientou o facto
desta ser mais do que um sector meramente consultivo, lamentando a n3o renovacio de
participantes nas reunides da CT. Concluiu referindo que a CT deve ser vista como mais um
orgao a trabalhar em prol do Aikido, reforcou o apelo de maior participagdo nas reunides da
CT, que é apoiada pela FPA. Miguel Sendim informou que no ambito do Aikido infantil foi
criada uma equipa especifica constituida, entre outros, por Jean Marc Duclos, Joana Duclos e
Alexandre Francisco. Relativamente a CT, apontou que esta precisa de funcionar e de ser
representativa e com vontade de abordar determinados assuntos, uma vez que tem
responsabilidades na visdo que a FPA tem para o Aikido. Reforgou a necessidade de revisdo do
Regulamento Técnico e do ndo alheamento da discussdo por discordancias de opinido.

Apds as intervengdes dos delegados e os esclarecimentos dados as mesmas por parte do
Presidente e da Direccdo, o Presidente da MAG pds a votacdo a proposta apresentada pela
Direccdo da FPA para o PAO 2018. Procedendo-se a votagdo e escrutinio nos termos
regulamentares, foi a proposta aprovada por maioria, com 28 votos a favor e uma abstengdo.

N&o havendo mais nada a tratar, o Presidente da MAG deu por encerrada a sess3o, sendo de
seguida elaborada a presente acta, a qual depois de lida e aprovada, vai ser assinada pelo
Presidente da MAG e por mim, Secretdria da MAG, que a elaborei.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral
(Fausto José %alau Monteiro Grilo)

O Secretario da Mesa da Assembleia Geral

Weowe. Tscbel Coniy Lafouncl Pdren.

(Helena Isabel Canejo Lafanda Ribeiro)




