FEDERACAO PORTUGUESA DE AIKIDO

Relatérioco e Contas — Exercicio 2014

| - Relatorio da Actividade

Vem a Direcgado da FPA apresentar o seu Relatorio de Gestéo, a fim de ser
submetido a apreciagdo da Assembleia Geral.

O ano de 2014 foi um ano de regresso a normalidade na vida da FPA,
marcado pela contratagdo de uma nova funcionaria administrativa, introdugao de
metodologias mais eficazes ao nivel da gestdo de federados e retoma da
actividade na area da formagao.

Foi também um ano marcado por algum alivio no capitulo financeiro, reflexo
da concess3o da utilidade publica desportiva (UPD) em Dezembro de 2013.

As razdes acima apontadas contribuiram para que 2014 fosse, portanto, um
ano intenso, permitindo perspectivar um 2015 ainda mais rico em realizagoes.

A Federagdo manteve-se financeiramente estavel, tendo suportado os
custos associados ao incremento de actividade sem sobressaltos de maior.

Para o ano de 2014, propds-se a Direcgdo alcangar os seguintes objectivos,
expressos no respectivo Plano de Actividades:

1° - Fortalecimento da Federagdo Portuguesa de Aikido nas suas diversas fungoes
de gestdo administrativa e legal da prética do Aikido em Portugal;

2°- Distribui¢do equitativa do apoio as associagbes, clubes e federados em geral;
3° Aumento do ntimero de praticantes;

4°- Promover a formagéo dos Agentes de Ensino;
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50 Realizagdo de 1 evento internacional para desenvolvimento da pratica
desportiva, dirigido por um Mestre Internacional de elevada craveira técnica,
consensualmente reconhecida;

6°- Gala Nacional de Aikido;

7°- Fim-de-semana JOVEM,;

8°- Apoio técnico e logistico aos associados;

9°- Apetrechamento dos Dojos com Tatamis;

10°- Valorizagdo e Autonomizagédo do trabalho da Comisséo Técnica;

11°- Aumento de biblioteca e reedigdo do Boletim informativo.

Vejamos cada um por si:

Quanto ao primeiro dos objectivos, foi finalmente possivel a contratagao de
outra funcionaria, ao abrigo do programa Impulso Jovem, do Ministério da
Solidariedade, Emprego e Seguranga Social.

Tal situagdo permitiu a melhoria radical dos tempos de resposta e da
qualidade do servigo prestado aos associados, a recuperacdo de uma eficaz
gestdo documental e de correspondéncia, e um aumento generalizado na fluidez
do trabalho directivo.

Foram, também, redefinidas as areas de intervencdo da Direcgao em
fungdo das prioridades que se colocavam e redistribuidos os pelouros pelos seus

membros, de forma mais consentanea com o perfil e disponibilidades de cada um.

Tal levou a maior agilizagdo no tratamento de problemas pendentes, os

quais acabaram na sua maioria por resolvidos, 0 que julgamos ser patente para
todos.
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A recriagdo do modelo de funcionamento da Direcgdo, com um membro

w

mais disponivel para apoio a nova funcionaria, centralizando problemas e
resolvendo-os de forma mais auténoma, ndo sem o apoio dos restantes membros,
parece ter gerado frutos de maior operacionalidade.

De salientar a reformulagdo de todo o sistema informatico, que vem
permitindo uma melhor gestao das questdes administrativas.

Com isso, conseguiu-se terminar de vez com as justificadas queixas dos
associados com a irregular emissao de cartdes e vinhetas e regularizar o sistema
de facturagédo, desarticulado pela ex-funcionaria Concei¢cdo Maciel.

O segundo dos objectivos é programdtico, sendo permanente preocupag¢ao
da Direcgao da FPA.

Sempre que solicitado, foi cedida a viatura da federagdo para apoio aos
eventos dos associados.

Continuou a ser disponibilizado no websife da FPA e espago para cada uma
deles publicitar os seus eventos. Foi, além disso, criada uma pagina oficial no
Facebook que teve sucesso imediato e permmitiu um contacto mais directo,
imediato e abrangente entre todos os interessados na modalidade.

Foi prestado apoio financeiro as associagdes conforme definido no Plano de
Actividade 2014 aprovado pela Assembleia Geral, nos seguintes montantes:
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Acgoes _ Apoio Reciclagem Formacdo

i reciclagem Estigios associativo | estrangeiro pratica e
IAAA 205| 205
AAS 1024 - 102
ACAT 1751 I 1751
ACPA 2365 2365
ADAS 923 923
APADA 645 - 645
APARN 491 L 491
APASD 15 150
BACA | 440
TP 307 307,
UBU 235| 235
UPA 1464 1464
Totais 10000 10000

Relativamente a TATAMIS, ndo foi ainda possivel, em 2014, proceder a
aquisicdo de novos. No entanto, foi dado inicio a um processo de inventariagao
exaustiva que, apesar de moroso, permitiu ja recuperar e redistribuir alguns,
esperando-se que a sua conclusdo venha a permitir uma gestao ajustada as reais
necessidades de cada Dojo.

O terceiro dos objectivos tinha que ver com o aumento do numero de

praticantes.

Esse esforgo é essencialmente exercido pelas Associagbes, cabendo a
FPA o apoio a estas e a organizagdo de iniciativas que permitam chamar a
modalidade novos praticantes.

Cumpre referir que em 2014 se registou, com muito agrado, a adesao de
trés novos associados, a saber:
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- Associagdo Portuguesa Aiki Shuren Dojo, APAS
- Clube de Praticantes Saya no Uchi, CPSnU
- Clube de Praticantes de Aikido Aikijuku, CPAA

Abaixo ficam o quadro e o graficos comparando as uitimas epocas,
demonstrativos de uma tendéncia global de crescimento que se espera

incrementar ainda mais no futuro proximo:

Epoca | Praticantes | Variagdo (%)
2004/05 847 -
2005/06 1013 19,60

_2606)"07 827 -18,36
2007/08 1024 23,82

2008/09 974 4,88
2009/10 1232 26,49
201011 1234 0,16
201112 1141 -7,54
201213 1318 15,51
2013/14 1225 -7,06 i
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Quanto ao quarto objectivo, de Promover a formagdo de Agentes de

Ensino.

Gragas ao esforco da Comissao Técnica, que levou a bom termo a tarefa
de concluir e apresentar em tempo, ao IPDJ, os referenciais de curso e outra
documentagdo necessaria, foi possivel relangar a formagéo inicial, atraves da
realizagao de um curso de grau .

Foi, igualmente, iniciado o processo de organizagdo da formagao continua
tendo em vista a revalidagéo dos titulos de treinador, a luz da regulamentagao
entretanto difundida pelo IPDJ.
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Os quinto e sexto objectivos (realizagdo de 1 evento internacional e Gala
Nacional de Aikido ndo foram realizados por escassez de verbas, no primeiro
caso, e por absoluta falta de oportunidade, no segundo caso.

Porém, o Fim-de-semana Jovem, sétimo objectivo, teve lugar como
pretendido e constituiu um apreciavel sucesso.

O oitavo dos objectivos prendia-se com 0 apoio técnico e logistico aos

associados.

Neste ambito cabem situagdes como a cedéncia da viatura da FPA e o
apoio em tatamis, ja anteriormente referidas.

Apesar do reforgo de verbas trazido pela concessdo da UPD, estas nao
permitiram, ainda, ampliar como desejado o apoio as actividades dos associados,
nomeadamente na organizagdo de estagios e realizagéo de eventos de divulgacao

ao nivel local.

No que toca ao nono dos objectivos elencados, que dizia respeito ao
apetrechamento com a aquisigdo de tatamis, e nao tendo o mesmo sido cumprido
por falta de verbas, foi no entanto realizado trabalho que permite, por um lado,
concluir que € imperioso completar o inventario acima referido e redistribuir os
tapetes existentes, e, por outro, garantir que em 2015 sera finaimente possivel
adquirir algum deste material.
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Quanto ao décimo dos objectivos, Valorizacdo e Autonomizagdo do

trabalho da Comisséo Técnica:

A Comissdo Técnica teve, em 2014, papel de relevo no relangamento da
formacéo inicial, na organizagao da formagao continua e na realizagdo de diversos
eventos. Da sua actividade neste ano, destaca-se:

1. Reunides
Durante o ano de 2014, a CT reuniu por quatro vezes, para decidir e deliberar
sobre os seguintes assuntos:

e Deliberagdo e aprovagdo de propostas dos contedos, a incluir nos
“Referenciais da Formagéo Especifica” dos Cursos de Treinador Grau 1 e
Treinador de Grau 2, de Aikido, a aprovar pelo IPDJ.

« Deliberagao e aprovagao dos Regulamentos de Estagio dos Cursos de
Treinador de Aikido de Grau 1 e de Grau 2, a aprovar pelo IPD-J.

» Propostas de temas para futuras “Ac¢oes de Formagao continua” a propor
a Direcgao da FPA e proposta de Eventos federativos para a época 2014/
2015

« Parecer sobre alteragdes, de ordem juridica, a introduzir no Regulamento
Técnico da FPA, por sugestao do Presidente da Federagao.

2. Eventos publicos
No que refere a eventos de Aikido a FPA, realizou ou foi representada nos

seguintes eventos:

e 7 de Junho - IV Encontro Nacional de Aikido para Jovens, organizado
pela Federagao, no Pavilhdo do Estadio Universitario de Lisboa.

3.

4
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Este evento contou com a participagao de largas dezenas de criangas e
jovens entre os 7 e os 15 anos de idade, das seguintes Associacoes da
FPA:

¥ Associagao Cultural Portuguesa de Aikido (ACPA)

v Associagao Desportiva de Aikido de Settbal (ADAS)

v Associagao Portuguesa de Aikido e Disciplinas Associadas (APADA)

e 21 de Junho — Demonstracdo na Festa do Japao
Em Junho, foi o Aikido e a FPA representada, na Festa do Japdo,
organizada pela Japan Net e realizada em Lisboa, por uma classe
demonstrativa da Unidao Portuguesa de Aikido (UPA).

¢ 13 de Dezembro — Festival de Artes Marciais (FIAM) organizado pela
Associacao de Amizade Portugal-Japao, realizado no Dojo Tenchi, em
Sintra. '
O Aikido esteve representado no FIAM, por classes demonstrativas da
Associagao Portuguesa Aikishurendojo (APASD) e da Unido Portuguesa
de Budo (UBU)

3. Curso de Treinador Grau 1

No ambito da Formagdo, é de salientar que 28 praticantes, de diversas
Associagdes da FPA, concluiram com éxito, as componentes de “Formacao geral
e de “Formagao especifica”, do Curso de Formagéo para Treinadores de Grau 1,
nos novos moldes, instituidos pelo “Programa Nacional de Formagdo de
Treinadores”. Estes praticantes encontram-se actualmente a fazer o Estagio
referente a este curso de Treinadores.
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Ainda de um ponto de vista técnico, foi posta em funcionamento a
Comissao de Instrugdo e Ensino Aikikai, CIEA, a qual passa a ser a responsavel
pela atribuicdo de graduagdes “Aikikai”, com reconhecimento pelo Hombu Dojo-
Aikikai Foundation. Sendo a FPA a tnica organizagao reconhecida em Portugal (a
par da Birankai Portugal, também membro da FPA) a esta compete a atribuicao de
graduagdes com reconhecimento pela Aikikai. Neste ambito, a comissdo de
graduagdes agora posta em funcionamento (CIEA), dara resposta aos praticantes
que desejarem a obtengdo de graduagdes “Aikikai”, isto é, com reconhecimento
oficial pelo Hombu Dojo-Aikikai Foundation.

Encontrava-se, também, prevista a representagdo da FPA em
organismos internacionais, nomeadamente, na Federacao Europeia de Aikido.

No ambito deste organismo, realizou-se nos dias 5 e 6 de Abril, em
Hédmezévasarhely, Hungria, a Assembleia Geral, onde a FPA esteve
representada pelo seu Presidente e, também, Presidente da Direccao da
Federagdo Europeia de Aikido. O Prof. Manuel Galrinho representou a FPA no
seio da Comissao Técnica da FEA, a qual realizou no dia 5 a sua reunido anual. Ai
foram discutidos os assuntos constantes da respectiva ordem de trabalhos,
havendo a FPA tomado posigao sobre todas as matérias em consonancia com a
defesa do Aikido portugués.

Em Outubro, dias 3 e 4, realizou-se a segunda das reunides anuais da
Direcgao da FEA, na qual, necessariamente, participou o Presidente da FPA.

Em Dezembro (1 e 2), em Mildo, Italia, o Presidente da FPA, na qualidade
de Presidente da Federagéo Europeia de Aikido e como representante do Aikido
Europeu junto da Comiss&o Europeia, participou no “EU SPORT FORUM “, evento
anual organizado pela Comissao Europeia e pelo Pais que, no momento, detéem a
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\presidéncia da Unido Europeia, onde sio discutidas estratégias e projectos para o
movimento desportivo europeu.

Participou, ainda, a FPA nas reunides da Japan net, promovidas pela
Embaixada do Japao em Portugal, onde se procede a troca de impressdes e de
calendarios de actividades entre todas as organizagdes pertencentes a esta rede
durante o ano, de forma a melhor divulgar a cultura japonesa.

Il - Relatério Financeiro

O Balango e a Demonstragdo dos Resultados relativos ao periodo findo em
31 de Dezembro de 2014, em anexo ao presente Relatério, apresentam um
Resultado Liquido de 6.888,37 euros.

No ano de 2014, verificou-se um aumento dos proveitos de 12.226,44
euros, 0S quais registaram um total de 57.383,00 euros (Em 31.12.2013:
45.156,56 euros).

Os proveitos associativos aumentaram 6.139,50 euros, verificou-se também
um aumento nos subsidios a exploracao em 10.817,52 euros.

Os custos totais registaram um aumento de 15.020,65 euros quando
comparados com o final do ano anterior. Este aumento deve-se essencialmente as

seguintes situagoes:

a) Aumento de 9.975,82 euros nos fornecimentos e servigcos externos, sendo o
aumento mais expressivo nas seguintes rubricas:
Honorarios 3.594,85 euros
Material de escritério: 852,07 euros
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Deslocagoes e estadas: 4.310,12 euros
Rendas e alugueres: 1.537,72 euros

b) Aumento de 515,11 euros nos gastos de depreciacao e amortizagao.

c) Aumento 1.780,28 euros nos gastos com o pessoal, em resultado da
entrada da estagiaria administrativa em Outubro. Este custo &€ compensado
pelo subsidio atribuido pelo IEFP no valor de 1.817,52.

d) Aumento de 2.754,88 euros em outros gastos e perdas, sendo mais
expressivo 0 aumento nas corregbes de exercicios anteriores de 2.645,38
euros.

lli- Factos relevantes ocorridos apés o termo do exercicio

Nio ocorreram acontecimentos subsequentes que impliquem ajustamentos e, ou,
divulgagéo nas contas do periodo findo em 31 de Dezembro de 2014.

IV — Propostas

Face ao que se deixa exposto, vem a Direcgao da Federagdo Portuguesa de
Aikido propor que:
1- Sejam aprovados o presente Relatério, as Contas e demais
documentos anexos;
2- O resultado liquido positivo do perfodo findo em 31 de Dezembro de
2014, no valor de 6.88837 euros seja transferido para resultados
transitados.
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Carcavelos, 26 de Margo de 2015

O Presidente da Federagao

Luis Vasconcelos Sal

A Direcgdo da FPA

Osvaldo Caldeira

[-G“[‘;WD@G: gg )

Gustavo Costa

Miguel Sendim
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