FPA — Relatorio de Gestdo — 2025

Federagdo Portuguesa de Aikido

Relatorio de Gestao
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

1. ENQUADRAMENTO

Em cumprimento das obrigacBes estatutarias e do normativo que rege as federagbes dotadas de Utilidade
PuUblica Desportiva, vem a Dire¢do da Federagdo Portuguesa de Aikido (FPA) apresentar o seu Relatério de Gestdo
relativo ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

A legislacido e regulamentacio enquadrantes da atividade da FPA estdo disponiveis em:
http://www.fpaikido.pt/node/47 e http://www.fpaikido.pt/node/53.

Os documentos de gestdo relativos aos anos anteriores estdo publicados no website federativo, acessiveis pelo
menu [Federagdo] [Documentos de gestdo].

a. 2025:aspetos marcantes e factos de relevo

(1) A atual Direcdo, eleita para o quadriénio 2025-2028 e empossada em 15 de dezembro de 2024,
concluiu o seu primeiro ano de mandato. Durante este periodo, foram desenvolvidas diversas
iniciativas de &mbito desportivo e institucional, assegurada a representa¢do da Federagao em eventos
nacionais e internacionais, promovidas alteracdes regulamentares consideradas necessarias ao
desenvolvimento da modalidade e garantido o cumprimento das obrigagdes estatutarias e dos
requisitos associados aos programas de financiamento.

(2) O nmero de praticantes manteve uma evolucdo positiva, consolidando a recuperagdo dos niveis de
participacdo registados antes da pandemia. Apds o forte crescimento observado nas trés primeiras
épocas subsequentes ao periodo pandémico, verificou-se uma estabilizagdo nas duas épocas
seguintes. Relativamente a época 2025/2026, apesar do aumento registado nos primeiros meses,
estima-se que o nimero de praticantes estabilize em torno dos 1.200 inscritos, em linha com os valores
alcangados nas duas épocas anteriores.

(3) A nova sede federativa, localizada em Algés, ainda ndo se encontra em pleno funcionamento. No
entanto, ja foram realizadas intervencdes preparatdrias e teve inicio o processo de reabilitagdo do
edificio. A concretizac3o destes trabalhos permitird criar as condi¢des necessarias para a conclusdo da
adaptacdo do espaco as necessidades da Federacdo, prevendo-se que a sede possa entrar em
funcionamento durante a proxima época desportiva. Este investimento constitui um passo relevante
para o reforco da capacidade operacional da Federagdo e para o desenvolvimento sustentado das suas
atividades nas areas da pratica desportiva, formacdo, administracdo e representagdo institucional.

(4) O exercicio de 2025 apresenta um resultado liquido negativo, decorrente do aumento dos custos
operacionais, em particular dos fornecimentos e servicos externos, conjugado com a estabilizagdo das
receitas provenientes das atividades correntes. Este resultado é influenciado, em grande medida, pela
realizagdo dos cursos de Grau |, cuja receita foi parcialmente reconhecida no exercicio de 2024,
enquanto uma parte significativa dos respetivos encargos foi suportada em 2025. Assim, o resultado
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particularmente favorave! registado em 2024 e o resultado negativo de 2025 devem ser analisados de
forma conjunta, traduzindo um impacto liquido acumulado de aproximadamente -2.700 euros, valor
que ndo compromete a estabilidade financeira da Federagdo.

b. AFederagdo: organizac¢io e caracterizagio

(1)

(3)

(4)

A FPA encontra-se organizada em Departamentos, Conselhos, Comissdes, Programas Auténomos,
Equipas de Trabalho e praticantes distribuidos por diferentes categorias e entidades filiadas. Os
Departamentos refletem a distribuicdo de responsabilidades prevista nos Estatutos, encontrando-se
atualmente constituidos os Departamentos Administrativo, Financeiro, Desenvolvimento, Formacgdo e
Comunicagao.

Os Conselhos de Justica, de Disciplina e Fiscal sdo 6rgdos sociais eleitos com competéncias definidas
estatutariamente. Por sua vez, a Comissdo Técnica e a Comissdo de Instrugcdo e Exame Aikikai
constituem 6érgdos consultivos de apoio a Diregdo em matérias técnicas. Durante 2025, apenas o
Conselho de Disciplina foi convocado, reunindo uma vez. A Comissdo Técnica ndo foi convocada,
enquanto a Comissdo de Instrucdo e Exame Aikikai manteve uma participagdo ativa e regular.

Os Programas Autdénomos promovem areas especificas de intervengdo, dispondo de diregdo e
orcamento préprios. Encontram-se atualmente constituidos os programas Aikido para Criangas e
Jovens (Prof. Alexandre Francisco), Aikido no Feminino (Prof.2 Alexandra Duarte Lopes), Aikido e
Seniores {Prof. Miguel Sendim) e Aikido Adaptado (Prof. Hélder Rodrigues). Complementarmente,
funcionam Equipas de Trabalho com um modelo mais flexivel, atualmente dedicadas a Formagdo
Continua de Treinadores (Profs. Rall Pinto e Jorge Costa) e a Formagdo Inicial de Treinadores (Profs.
Jorge Feio e Jodo Nuno Silva).

No plano associativo, manteve-se o modelo que privilegia a participagdo de entidades com
personalidade juridica, através de associagdes e clubes desportivos, deixando os clubes de praticantes
sem personalidade juridica de beneficiar de determinados direitos associativos, nomeadamente de
participacdo na Assembleia Geral. No final de 2025 encontravam-se filiadas 14 associagdes e 3 clubes
desportivos, representando estas entidades cerca de 82% do total de praticantes inscritos na
Federagdo.

¢. O Aikido em Portugal: tendéncias e dados estatisticos

(1)

(2)

3)

(4)

A época 2024/2025 confirmou a estabilizagdo do nimero de praticantes observada na época anterior,
registando 1207 inscritos. Este valor mantém-se muito proximo da média do periodo pré-pandemia
(1248 praticantes), evidenciando a consolida¢do da recuperagdo do movimento federativo.

Epoca Praticantes Epoca Praticantes
2011/12 1141 2018/19 1255
2012/13 1318 2019/20 1213
2013/14 1225 2020/21 633
2014/15 1130 2021/22 970
2015/16 1232 2022/23 1166
2016/17 1358 2023/24 1213
2017/18 1357 2024/25 1207

A recuperacdo dos niveis de participacdo pré-pandemia constitui um indicador positivo da evolugdo
da modalidade em Portugal, contrastando com a realidade verificada em vérios paises europeus, onde
a pratica ainda ndo recuperou integralmente os niveis anteriores. Em termos de caracteriza¢do dos
praticantes, a distribuicdo por género manteve-se estavel, comas mulheres a representarem cerca de
26% do total de inscritos. Paralelamente, registou-se um aumento significativo da participagdo de
jovens com menos de 18 anos, que passaram a representar 35% dos praticantes, valor superior aos
25% registados nas épocas mais recentes e proximo da média pré-pandemia (cerca de 36%).
Mantiveram-se quatro formatos de inscricdo na Federagdo: 14 associagdes (79% dos praticantes), 3
clubes desportivos (3%), 6 clubes de praticantes sem direitos de participagdo na Assembleia Geral
(12%) e praticantes individuais (5%). Esta distribui¢do confirma a predomindncia das estruturas
associativas como principal forma de enquadramento da prética federada.

0 nimero de dojos manteve-se estavel, com 82 locais de prética identificados em todo o territério
nacional, verificando-se uma maior concentragdo nos distritos de Lisboa e Setubal.
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2,

RELATORIO DE ACTIVIDADE

a.

Departamento Administrativo

(1)

(3)

(4)

(5)

(7)

(8)

(9)

Manteve-se o esforco de responder de forma célere e eficaz as solicitagdes dos associados,
nomeadamente no que respeita a emissdo de declaragdes, ao acompanhamento de processos de
sinistros e a gestdo das inscri¢des nos diversos cursos de treinador, tanto de formagdo inicial como de
formacdo continua.

Foram realizadas visitas regulares a sede, em Algés, ao longo do ano, com o objetivo de assegurar a
consulta da correspondéncia recebida e prevenir situagdes extraordindrias ou imprevistas.

Foram efetuados diversos contactos e diligéncias com vista a resolugdo das intervengdes necessarias
na sede, designadamente ao nivel das infiltragdes, do sistema de ar condicionado e das instala¢des
sanitérias, procurando manter os custos de reabilitagdo sob controlo. Paralelamente, foi aprovada a
reabilitacdo da cobertura do edificio pelo condominio.

0 acervo documental e os restantes bens existentes na sede foram objeto de triagem e encontram-se
devidamente organizados e armazenados nas instalag@es.

Os 50 tapetes adquiridos no final de 2024 tiveram uma utilizagdo significativa ao servico dos
associados. A localizacdo da sede tem facilitado a sua requisigdo e deslocagdo pontual para atividades
promovidas pelos diversos clubes.

Manteve-se uma gestdo rigorosa da informacdo e dos dados informaticos, com todos os ficheiros
centralizados na plataforma onedrive, devidamente catalogados e com niveis de acesso estruturados.
Foi realizada uma intervencio de manutencdo significativa na viatura federativa, incidindo sobre a
suspensdo e outros componentes de seguranga, de forma a garantir a sua utilizagdo em condi¢Bes
adequadas, tendo a mesma sido requisitada por diversos associados ao longo do ano.
Mantiveram-se as alteracdes efetuadas na plataforma digital da Federagdo, restringindo o acesso
apenas as entidades coletivas devidamente credenciadas. Adicionalmente, foram implementadas
melhorias no sistema de registo de graduagdes, tornando-o mais claro, uniforme e funcional.

Foram clarificadas e divulgadas as condicdes e extensdes do seguro desportivo, em particular no que
respeita a cobertura dos praticantes que se deslocam ao estrangeiro para a pratica de Aikido.

Departamento Financeiro

(1)

(2)

Tratou-se de um ano particularmente desafiante, marcado por um volume significativo de trabalho
administrativo associado aos cursos de treinadores e pelo processo de adaptagdo da nova equipa, o
que resultou num atraso de cerca de trés meses no encerramento das contas do exercicio.

Apesar desse contexto, foi dada prioridade absoluta ao cumprimento dos prazos estabelecidos para a
entrega das obrigac®es contratuais junto do IPDJ, ao apoio aos associados e aos diversos processos de
candidatura a financiamento.

Foram efetuadas alteragdes a estrutura da contabilidade analitica, de forma a evidenciar de modo
mais claro as receitas e despesas associadas a sede, ao financiamento do IPDJ e aos diversos cursos de
treinadores, bem como a atualizar os varios programas contabilisticos de acordo com a realidade atual
da Federagao.

Procedeu-se a substituicdo do programa de faturacdo, permitindo a sua utilizagdo em ambiente online
e a descentraliza¢do do acesso por varios utilizadores.

Manteve-se o apoio direto aos associados através de contratos-programa, num montante global de
8.000 euros, distribuido em fun¢do do niimero de praticantes de cada entidade.

Foram apoiados diretamente sete estdgios internacionais, de acordo com critérios previamente
definidos e transparentes, correspondendo a um apoio financeiro global de 950 euros.

Pela primeira vez em muitos anos, foi possivel reforgar a dotagdo anual atribuida pelo IPDJ em 2.500
euros, resultado da aprovagdo do projeto «Aikido Inclusivo no Concelho da Moita», no ambito do
Programa Nacional de Desporto para Todos — Projetos na Area da Deficiéncia 2025. Este resultado
assume particular relevancia, ndo apenas pelo reforco financeiro obtido, mas também pelo
reconhecimento institucional do trabalho desenvolvido pela Federagdo na promogdo da inclusao
através da pratica do Aikido. O restante financiamento manteve-se estavel nos 35.000 euros,
distribuidos pelas rubricas de Organiza¢do e Gestdo Corrente e Desenvolvimento da Atividade
Desportiva.

Foram concretizadas duas turmas do Curso de Treinador de Desporto — Grau |, assumindo a Federagao
a totalidade das despesas associadas aos formadores, ao aluguer de espagos e a subcontratacdo da
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componente geral da formacdo a Gnosies, com impacto direto na Demonstragdo de Resultados da
Federacdo.

¢. Departamento de Desenvolvimento
(1) Para além dos estagios internacionais referidos anteriormente, a Federagdo realizou ao longo do ano
diversos eventos, nomeadamente:
e Evento dedicado ao envelhecimento ativo (21 de junho, Caldas da Rainha);
e Apresentacio das conclusdes do inquérito a praticantes e ex-praticantes (22 de junho, online);
¢ Festa do Japdo (28 de junho, em Belém);
e Evento internacional para o equilibrio de género (27 de setembro, no Pavilhdo Casal Vistoso);
e Participagdo no Festival Internacional de Artes Marciais Inclusivas (17 de outubro, em Espanha);
e Evento interassociativo para criangas (29 de novembro, na Pista de Atletismo de Lisboa); e
¢ 3.2 Demonstragdo Nacional e 1.2 kagami biraki (10 de janeiro de 2026, no Pavilhdo Casal Vistoso).

(2) Prevé-se a continuidade e o aperfeicoamento de alguns destes eventos em 2026, com eventual reforgo
orcamental dos Grupos Auténomos e definigdo mais clara de objetivos operacionais.

(3) A 3.2 Demonstracdo Nacional, que ndo se realizou em 2024 e foi posteriormente adiada para 2025,
acabou por ocorrer nos primeiros dias de 2026, em Lisboa, tendo sido aproveitada a ocasido para a
realizacdo da tradicional ceriménia de Ano Novo (kagami biraki). O evento contou com elevada
participacdo das associacdes e grupos, sendo expectavel a sua repetigdo com caracter regular.

(4) Foram desenvolvidas diversas iniciativas pelos associados, bem como eventos internacionais
relevantes para os praticantes nacionais, nos quais a Federagdo procurou colaborar e assegurar a
respetiva divulgagdo através dos seus canais de comunicagao.

(5) Foram realizadas reportagens fotograficas em varios dojos nacionais, com o objetivo de criar um
acervo mais abrangente de imagens destinado a promogdo e dinamizagdo do Aikido em Portugal.

(6) O Grupo Auténomo Feminino, designado «Mulheres no Aikido», desenvolveu diversas agbes ao longo
do ano, incluindo a apresentacdo de praticantes e respetivos curriculos nas redes sociais, alcangando
um elevado nivel de visibilidade. O objetivo de igualdade de género (ou equilibrio de género) tem
vindo a ganhar crescente relevancia, tanto a nivel nacional — com alteragdes na composi¢cdo dos
6rgios da propria FPA — como a nivel europeu, com a criagdo de um grupo de trabalho da EAF
dedicado a esta tematica e a realizacio do primeiro evento internacional para essa tematica.

(7) Reforcou-se, uma vez mais, a politica de comunicagdo da Federaggo, incluindo a definigdo e divulgagdo
das regras de utilizagdo do log6tipo da FPA, garantindo o seu uso adequado, coerente e uniforme em
todos os contextos, e promovendo a integridade da identidade visual institucional.

d. Departamento de Formag&do

(1) Foi finalmente possivel dar inicio aos cursos de treinadores de Grau |, com a primeira turma iniciada
em dezembro de 2024, contando com 30 inscritos. A segunda turma teve inicio em margo de 2025,
tendo sido desdobrada entre o continente e a Regido Autéonoma dos Agores, com sensivelmente o
mesmo numero de inscritos da primeira. Esta ainda prevista a realizagdo de uma terceira turma em
2026, bem como de uma turma de Grau Il, completando-se assim o planeamento inicial proposto no
programa desta Diregdo.

(2) Foram realizadas 4 acdes de formacgdo ao longo de 2025, totalizando 10 horas de formagdo. Os temas
abordados foram variados, destacando-se o estudo do contacto/ligagdo entre os praticantes e estas
formacdes decorreram em diferentes regides do pais.

(3) Mantiveram-se em vigor as linhas gerais para a organiza¢do da formagdo continua, estabelecendo
diretrizes tanto do ponto de vista organizativo como no que respeita a atribuigdo de créditos e apoios
financeiros.

(4) No final da época 2024/25, registaram-se 133 treinadores com titulo vélido, sem altera¢bes face a
época anterior. No entanto, gracas aos cursos de treinador em fase de conclusdo, prevé-se a
integracdo de mais cerca de 50 novos treinadores. A Diregdo mantém o seu compromisso de aumentar
o nimero de treinadores e de promover a sua qualificagdo, enquanto estratégia essencial para
dinamizar e expandir o nimero de praticantes.

e. Outras atividades
(1) Foirealizada uma Assembleia Geral Extraordinaria no dia 29 de junho para aprovagdo de uma alargada
revisdo dos Estatutos, a pedido do IPDJ, com o intuito de atualizar o regulamento maior da Federagao
as atuais exigéncias da tutela.
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(2)

(3)

Em conjunto com a revisdo dos Estatutos e também a pedido da tutela, foram aprovadas altera¢bes
ao Regulamento de Disciplina e ao Regulamento Eleitoral, por forma a assegurar um nivel de ética
adequado as expectativas da sociedade atual.

Foi mantido o Estatuto de Utilidade Publica da FPA junto da Secretaria Geral da Presidéncia do
Conselho de Ministros, com validade até 31 de dezembro de 2027. Adicionalmente, foi submetido, no
final de 2024, um pedido de confirmagio do Estatuto de Utilidade Publica Desportiva junto da
Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto, o qual aguarda confirmagdo formal.

A Comiss3o de Instrucio e Exames Aikikai manteve a estrutura e funcionamento da época anterior, ao
servico dos associados interessados. No dia 12 de julho, foram realizados varios exames, com uma
elevada taxa de sucesso. Para além dos exames, foram promovidas duas aulas preparatdrias, em junho
e julho.

Ainda no ambito da Comiss3o Aikikai, foi confirmada uma graduagdo no kagamibiraki de 2025,
reconhecendo a senioridade, competéncia e dedicacdo do Prof. Miguel Sendim ao Aikido em Portugal.
A FEA foi extinta por deliberagiio dos seus membros em Assembleia Geral, realizada em abril, dando
lugar a uma nova Federacio Europeia sob a chancela da IAF. A Diregdo da FPA considera esta mudanga
mais adequada, pois permite centralizar recursos na obten¢io de fundos europeus e fomentar
iniciativas conjuntas alinhadas com os objetivos da Unido Europeia, sendo o evento sobre equilibrio
de género realizado em Lisboa uma das expressdes mais visiveis deste novo caminho europeu.

Foram realizadas duas Assembleias Gerais Ordinarias para aprovacdo das contas de 2023 (em mar¢o)
e do orcamento para 2025 (em dezembro), para além da Assembleia Geral Extraordinaria ja referida,
realizada em junho.

A FPA participou na elei¢io da nova Direcio da Confederagdo do Desporto de Portugal, agora presidida
pelo Dr. Daniel Monteiro. A nova lideranca trouxe um aumento significativo da participagdo da CDP
no processo de tomada de decisdo publica, bem como a criagdo de medidas de apoio as federagBes e
uma maior visibilidade dos temas federativos na comunicagdo social.

A FPA participou ainda na elei¢io dos érgdos do Comité Olimpico de Portugal, realizada em margo de
2025. A FPA tem vindo a reforcar, junto do COP, o reconhecimento de que o desporto deve abranger
n3o apenas o alto rendimento e a competi¢io, mas também uma abordagem mais universal ao Aikido,
respeitando a sua natureza ndo competitiva e acessivel a todas as idades, géneros e condic&es fisicas.
Destaca-se igualmente o reforco das competéncias do COP, quer ao nivel do alargamento da sua
intervencdo desportiva, quer, sobretudo, ao nivel do financiamento publico, com o lancamento de
programas especificos, nomeadamente para a reabilitagdo de instalagdes desportivas e para a
contratacdo de profissionais de desporto destinados ao acompanhamento de atletas e federagdes.

(10) A Comissdo Técnica foi suspensa no dia 29 de abril, na sequéncia de uma reunido que ndo cumpriu os

seus objetivos estatutarios. No entanto, a Dire¢do pretende retomar os seus trabalhos durante o ano
de 2026.

(11) Foram langados concursos para a execu¢do dos Programas Autdnomos de Aikido para Criangas,

Mulheres, Seniores e Aikido Adaptado para o ano de 2026, tendo sido recebidas propostas sélidas e
adequadas para cada um dos programas.

(12) Para além dos contactos estabelecidos com a Confederagio do Desporto de Portugal e o Comité

Olimpico de Portugal, a FPA tem procurado fortalecer parcerias com outras federacdes,
fundamentalmente de artes marciais, visando defender interesses comuns, nomeadamente no que
respeita a captacio de verbas para as modalidades federadas e ao apoio ao Desporto para Todos.

3. RELATORIO FINANCEIRO

O Balanco e a Demonstracdo dos Resultados relativos ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025, anexos ao
presente relatério, evidenciam um resultado liquido negativo de 10.619,52 euros, o qual deve ser analisado em
comparac¢do com o resultado do exercicio anterior, pelas razées anteriormente expostas.

De forma mais detalhada, a rubrica de servicos prestados, que engloba as inscrigdes e renovagdes de praticantes,
as taxas anuais e as inscricdes em agdes de formacdo, registou um desempenho positivo, destacando-se a
realizacdo da segunda turma do Curso de Grau |, com a participa¢do de 23 formandos.

Por sua vez, os fornecimentos e servicos externos registaram um aumento de 18.122,52 euros, essencialmente
explicado pelos custos associados a realizacdo das duas turmas do Curso de Grau | (a iniciada em 2024 e a
realizada em 2025).

Pdgina5de 6

[



FPA — Relatério de Gestdo — 2025

5.

0 acréscimo das amortizaces face ao periodo homélogo resulta de algumas obras de renovagdo efetuadas na
nova sede da Federacdo. Recorda-se ainda que, no exercicio de 2023, foi reconhecida uma mais-valia de
aproximadamente 172.000 euros, a qual se encontra refletida na rubrica de resultados transitados.

A Federagdo continua a apresentar uma situacio patrimonial sélida e equilibrada, sem recurso a financiamento

bancério e com um elevado nivel de liquidez. Estes indicadores evidenciam a sua robustez financeira e asseguram
condicBes favoraveis para a prossecucdo da sua atividade e para o apoio aos seus associados.

FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO PERIODO

N3o ocorreram acontecimentos subsequentes que impliquem ajustamentos e, ou, divulgacdo nas contas do
periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

PROPOSTAS
Face ao que se deixa exposto, vem a Dire¢do da Federagdo Portuguesa de Aikido propor que:
a) sejamaprovados o presente Relatdrio, as Contas e demais documentos anexos;

b) o resultado liquido negativo do periodo findo em 31 de dezembro de 2025, no valor de 10.619,52 euros
(dez mil seiscentos e dezanove euros e cinquenta e dois céntimos) seja transferido para resultados
transitados.

Algés, 25de junho de 2026

O presidente da Federacdo

Rui Telheiro Martins

A Diregdo

IS

Ana Pedro Inacio

.
g'?/./ Agud fudede Gt (e

Diogo Miguel Trindade Bastos Pinhdo

Sevy 10 /?aa////w)

Sérgi%ui Bernardo Rodr(g/ues

Silvana Munzi
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